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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Nombre comercial no informado. Se registra provisionalmente como "Criadero de Conejos Fabio
Augusto Romero".

Persona entrevistada Fabio Augusto Romero.

Tipo de actividad Pecuaria y agroalimentaria: cria, engorde, reproducción, venta de conejos en pie y comercialización
de carne de conejo preparada por encargo.

Ubicación específica Localidad de Sumapaz. Vereda, sector, predio, dirección y condiciones de acceso pendientes de
verificar.

Producto / servicio principal Carne de conejo vendida por kilogramo; también conejos jóvenes o parejas para cría.

Estado actual Unidad productiva individual en marcha. Surgió de un proyecto de la Alcaldía que aportó jaulas,
materiales y tejas; el productor compró los animales y construyó la caseta.

Personas vinculadas El productor realiza solo el mantenimiento, aseo, alimentación, reproducción, sacrificio y venta.
Apoyos familiares eventuales pendientes de confirmar.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar en la conejera.

Descripción general La unidad mantiene aproximadamente 15 conejos. La conejera está adaptada para cerca de 30
animales y el productor estima un máximo físico de 50, aunque no alcanza esa cantidad por el
costo del concentrado. Vende carne por encargo a la comunidad y, ocasionalmente, parejas o
gazapos para cría. Aprovecha el estiércol mezclado con cascarilla de arroz como abono para
aproximadamente cinco cargas de papa y utiliza la orina en una zona de pasto que luego corta para
alimentar a los conejos.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Criar y comercializar conejos y carne de conejo de manera responsable, manteniendo animales
bien alimentados y espacios limpios, aprovechando los residuos como abono y ofreciendo un
alimento local a las familias de Sumapaz.

Visión En tres a cinco años, fortalecer la conejera con piso lavable, alimentación sostenible, registros
productivos y sanitarios, capacidad estable para 30 animales y crecimiento gradual hacia una
mayor producción solo cuando el mercado, el agua, la infraestructura y los costos to permitan.

Valores institucionales ["Responsabilidad","perseverancia","bienestar animal","higiene","aprovechamiento de
recursos","honestidad y respeto por el territorio."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque pueden encargar carne de conejo directamente al productor o adquirir animales vivos para
iniciar o ampliar su propia cría.

Beneficio para el cliente / solución Acceso cercano a una carne alternativa y a animales criados localmente, con atención directa y
posibilidad de encargar uno o dos conejos según la necesidad.

Diferencial competitivo Manejo directo por el productor, experiencia empírica, venta por encargo, reproducción propia y
aprovechamiento del estiércol y la orina dentro de la finca.

Valor agregado ambiental El estiércol con cascarilla se transforma en abono, la orina se utiliza para fertilizar pasto y la
producción puede cerrar ciclos de nutrientes. Requiere mejorar el manejo de pieles, residuos de
sacrificio y aguas de lavado.

Valor social o comunitario Aporta alimento a la familia y a la comunidad, conserva un proyecto productivo rural y permite
vender animales para que otras familias desarrollen la actividad.

Evidencia Registrada Clientes habituales contactados por llamada, encargos de uno o dos animales, jaulas y caseta
existentes, animales en producción y uso del abono en cultivos de papa. Registros fotográficos y
comerciales pendientes de organizar.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Caseta y jaulas construidas y en funcionamiento.","Experiencia empirica en cría, aseo,
reproducción, sacrificio y venta.","Clientes habituales por encargo.","Venta de carne y de animales
para cría.","Ciclo productivo aproximado de tres meses.","Aprovechamiento del estiércol, cascarilla
y orina.","Disponibilidad de pasto propio como complemento.","Capacidad instalada superior al
inventario actual."]

Oportunidades ["Fortalecer la línea de carne de conejo y animales reproductores.","Mejorar el piso para facilitar
limpieza y bioseguridad.","Desarrollar abono orgánico como subproducto.","Aprovechar
técnicamente las pieles si existe mercado.","Gestionar compras colectivas o proveedores cercanos
de alimento.","Crear pedidos y registros por WhatsApp.","Participar en ferias o mercados
campesinos.","Acceder a apoyo técnico, sanitario y comercial."]

Debilidades ["Dependencia de concentrado costoso traído desde Bogotá.","Rentabilidad desconocida y
percepción de trabajar sin ganancia.","Piso de tierra que dificulta la limpieza.","Producción y ventas
sin registros consolidados.","Sacrificio en el mismo establecimiento sin condiciones
documentadas.","Fuente y consumo de agua no informados.","Manejo de pieles mediante
entierro.","El productor trabaja solo y asume toda la carga laboral."]

Amenazas ["Aumento del precio del concentrado y del transporte.","Enfermedades, mortalidad y problemas
reproductivos.","Frío, humedad y corrientes de aire.","Riesgos sanitarios por sacrificio y manejo de
residuos.","Poca demanda o ventas irregulares.","Competencia de carnes de menor
precio.","Contaminación de suelo o agua por orina, aguas de lavado o entierros.","Aumentar a 50
animales sin alimento, mercado ni capacidad sanitaria."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que
Busca

Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio
Compra

Canal de
Comercialización

Cliente directo Familias y
vecinos que
encargan uno o
dos conejos
listos.

Comunidad de
Sumapaz.

Carne
alternativa para
consumo
familiar.

Ocasional/según
disponibilidad.

Confianza,
peso,
presentación y
precio.

Llamada o
contacto directo.

Consumidor final Integrantes de
hogares que
consumen la
came comprada.

Sumapaz Alimentación y
variedad de
proteina.

Ocasional. Sabor, higiene y
frescura.

A través del
comprador.

Comprador local Clientes
habituales a
quiernes se
avisa cuando
habrá sacrificio.

Sectores cercanos. Compra
programada sin
desplazarse a
Bogotá.

Por ciclo o
encargo.

Disponibilidad y
atención directa.

Llamada/visita.

Comprador de
animales vivos

Personas que
solicitan parejas
o gazapos para
criarios.

Comunidad y
posibles
productores
vecinos.

Iniciar o
fortalecer cria
de conejos.

Ocasional. Sanidad, edad,
sexo y
capacidad
reproductiva

Contacto directo.

Restaurantes/tiendas No reportados
actualmente;
segmento
potencial.

Sumapazy áreas
cercanas.

Oferta estable
de came
empacada y
trazable.

Pendiente. Cumplimiento
sanitario,
cantidad y
continuidad.

Alianza por
gestionar.

Comprador
institucional/feria

No reportado;
canal potencial
sujeto a
requisitos

Sumapaz/Bogotá
rural-urbana.

Producto
campesino y
demostración
productiva.

Según evento. Formalidad,
inocuidad y
presentación

Gestión
institucional.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Carne de conejo disponible por encargo, animales con buen peso y, en algunos casos, parejas o
crías para iniciar su propio proyecto.

¿Cómo se conoce esa necesidad? El productor cuenta con clientes a quienes llama antes del sacrificio y ellos reservan uno o dos
conejos.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familias de la comunidad, productores que buscan reproductores, restaurantes, mercados
campesinos y consumidores interesados en proteína alternativa.

Evidencia Registrada Ventas previas y encargos por llamada. Cantidades, frecuencia, nombres de clientes y
comprobantes pendientes de registrar.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Cercanía entre productor y comprador, origen rural, aprovechamiento de residuos y posibilidad de
entrega por encargo.

Cambios recientes en la demanda No se documentaron. El productor manifiesta que mantiene clientes fijos, pero no informó
crecimiento, estacionalidad ni pedidos insatisfechos.

Dificultades principales de venta Costo de alimento y transporte, rentabilidad desconocida, cantidad limitada, falta de formalización
sanitaria, presentación y cadena de frío.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo Conjunto Aporte Ambiental Acción

Productores
vecinos

Comunitario Pasto, residuos
vegetales aptos,
experiencia y posibles
reproductores.

Abono,
intercambio de
animales y
conocimiento.

Compra conjunta de
alimento y
coordinación de
ventas.

Cierre de ciclos de
nutrientes.

Identificar al
menos tres
productones
Interesados.

Cultivadores de
papa

Productivo Área de aplicación y
valoración del abono

Estiércol
compostado o
material
orgánico.

Validar uso y
cantidad del abono.

Reduce uso de
fertilizantes y
desperdicios.

Registrar las
cinco cargas de
papa abonadas.

Alcaldia/asistencia
rural

Institucional Acompañamiento,
capacitación, equipos
o vinculación a
proyectos.

Resultados de
fortalecimiento
rural

Mejoras de
infraestructura,
sanidad y
comercialización.

Manejo adecuado
de residues.

Presentar plan
de necesidades
y costos.

Proveedores de
concentrado

Comercial Alimento y asesoria
sobre formulación.

Compras
programadas y
volumen.

Negociar precio,
entrega o compra
colectiva.

Menos viajes y
empaques si se
consolida la
compra.

Cotizar minimo
tres
proveedores.

Clientes habituales Comercial Pedidos,
retroalimentación y
pago.

Producto
disponible y
atención directa.

Programar
sacrificios según
pedidos..

Reduce pérdidas
por
sobreproducción.

Crear Usta de
contactos y
registro de
pedidos.

Ferias/mercados
campesinos

Comercial Visibilidad y nuevos
compradores.

Oferta
campesina
diferenciada.

Venta de animales
vivos o productos
autorizados.

Promoción de
aprovechamiento
de residuos

Revisar
requisitos antes
de participar.

Veterinario/técnico
pecuario

Técnico Plan sanitario,
reproducción,
bienestar y
bioseguridad.

Prestación de
servicio y
seguimiento.

Visitas periódicas y
registros.

Previene mortalidad
y mal manejo de
medicamentos.

Gestionar
diagnóstico
inicial.

Gestor de
residuos/curtidor

Ambiental-
comercial

Ruta para residuos y
posible
aprovechamiento de
pieles.

Matería prima o
servicio
contratado.

Evitar entierro y
desarrollar
subproducto

Reduce
contaminación del
suelo.

Identificar
opciones
autorizadas

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra
Evidencia
Registrada

Venta previa Familias y clientes de la
comunidad.

Se venden conejos listos por
encargo.

Disponibilidad, confianza y
compra directa.

Registro pendiente.

Llamada antes del
sacrificio

Clientes habituales. Reservan uno o dos animales. Asegurar producto fresco y
cantidad requerida.

Lista de contactos
pendiente.

Venta de animales vivos Personas interesadas en
criartos.

Se venden parejas o gazapos
de manera ocasional

Iniciar producción o
autoconsumo.

Registro pendiente.

Consumo familiar Hogar del productor. La unidad aporta carne cuando
no hay ventas.

Seguridad alimentaria y evitar
comprar otra carne.

Relato de entrevista.

Encuesta/degustación No realizada. Pendiente. Pendiente. No existe.

Feria/carta de intención No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica Unidad Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Carne de
conejo

Conejo criado durante
aproximadamente tres
meses y sacrificado por
encargo. Peso reportado
de un animal bien criado:
cerca de 3 kg. Proceso
sanitario pendiente de
estandarizar.

Kilogramo/animal. Conejo,
concentrado,
pasto, agua,
limpieza,
utensilios y
empaque.

Requiere
condiciones
higiénicas,
enfriamiento y
cadena de frio;
tiempo y
temperatura
pendientes.

Animal listo o
came por
kilogramo;
empaque no
informado.

Producción local y
venta directa por
encargo.

Conejo
vivo /
pareja

Animal joven o reproductor
vendido para cría. Edad,
sexo, raza y peso
pendientes de registrar.

Animal/pareja. Alimento, agua,
jaula, manejo
sanitario y
transporte,

Traslado en
guacal ventilado,
sin hacinamiento
y con
identificación
básica.

Entrega en pie. Disponibilidad de
animales nacidos
en la unidad.

Gazapo Cria destinada a levante o
venta. La entrevista señala
camadas sproximadas de
10 a 12 crías por dos
conejas, dato que debe
validarse por parto.

Animal. Leche materna,
alimento
progresivo, agua
y jaula segura.

Separación y
destete bajo
orientación
técnica; evitar
estrés térmico.

Venta en pie. Reproducción
rápida y posibilidad
de ampliar el
plantel.

Abono
orgánico

Mezcla de estiércol de
conejo y cascarilla de arroz
recolectada bajo las jaulas.
Actualmente se usa en
cultivos de papa

Kilogramo/bulto. Estiércol,
cascarilla y
tiempo de
estabilización.

Almacenar
protegido de lluvia
y fuentes hidricas;
compostaje
técnico pendiente.

Uso interno;
presentación
comercial no
definida.

Aprovechamiento
de nutrientes y
reducción de
residuos.

Piel de
conejo

Subproducto del sacrificio.
Actualmente se entierra; el
productor reconoce que
podría secarse y venderse.

Unidad/kilogramo. Piel, sal u otros
insumos de
conservación,
pendientes.

Solo desarrollar
con protocolo
sanitario, área
adecuada y
comprador
definido.

No
estandarizada.

Potencial de
aprovechamiento
en vez de entierro.



FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Cría y engorde 1 lote/ciclo 1. Seleccionar reproductores o adquirir animales sanos y registrar inventario. Inicio del ciclo.

Cría y engorde Pendiente de
verificar

2. Alimentar con concentrado y pasto, suministrar agua y observar salud y
comportamiento.

Diario.

Cría y engorde Pendiente de
verificar

3. Limpiar jaulas, bandejas y piso; recolectar estiércol y cascarilla. Diario/según necesidad.

Cría y engorde Pendiente de
verificar

4. Controlar reproducción, nacimientos, crecimiento, mortalidad y consumo. Durante el ciclo.

Cría y engorde Pendiente de
verificar

5. Alcanzar peso de venta, reportado cerca de 3 kg en aproximadamente tres
meses.

Aprox. 3 meses.

Venta de carne 1 animal/pedido 6. Confirmar pedidos y definir cantidad antes del sacrificio. Previo a la venta.

Venta de carne Pendiente de
verificar

7. Realizar sacrificio, faenado, limpieza, enfriamiento y empaque bajo
condiciones sanitarias verificadas.

Pendiente de
estandarizar.

Venta de carne Pendiente de
verificar

8. Pesar, cobrar por kilogramo y entregar al cliente. Mismo día/según cadena
de frío.

Subproductos Por jornada 9. Separar estiércol, orina, pieles y demás residuos para aprovechamiento o
disposición segura.

Cada jornada.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Concentrado Butto;
precio
reportado
$94.000.
Consumo
variable: 15
días con
animales
grandes o
cerca de un
mes con 15
actuales.

Permanente. Bogotá proveedor
pendiente.

N/A Empaques,
transporte y
huella
asociada

Almacenar
seco, controlar
consumo, evitar
desperdicio y
consolidar
compras.

Principal costo
y limitante.

Pasto Cantidad
pendiente.

Diario, Producción propia N/A Positivo si se
maneja sin
sobrecarga
riesgo de
contaminación
por aplicación
directa de
arina.

Cortar limpio,
no usar material
contaminado y
registrar área.

Complementa
del
concentrado.

Zanahoria/vegetales Cantidad
ocasional

Ocasional. Bogotá;
disponibilidad
escasa

N/A Residuos y
transporte

Usar solo
alimento apto,
fresco y sin
contaminantes.

Costo logistico
alto.

Agua Consumo y
fuente
pendientes.

Permanente. Pandiente de
verificar.

N/A Uso, aguas
residuales y
riesgo
sanitario.

Confirmar
calidad, limpiar
bebederos y
medit consumo.

Dato critico
faltante

Cascarilla de arroz Caritidad
pendiente.

Según
limpieza.

Proveedor
pendiente.

N/A Polvo y
residuo
orgánico.

Almacenar seca
y aprovechar
con estiércol

Usada para
abono.

Desinfectantes/limpieza Producto y
cantidad no
informados.

Según aseo. Proveedar
pendiente.

Según
etiquetan

Riesgo para
animates,
suelo y agua.

Dosificar,
almacenar
separado y
revisar ficha
técnica.

Pendiente de
documentar.

Utensilios de sacrificio Cuchillos,
recipientes,
mesa,
balanza y
empaque;
inventario
pendiente.

Por pedido. Propios/proveedor
pendiente.

N/A Residuos
biológicos y
riesgo de
accidentes.

Limpieza,
desinfección y
uso exclusivo
para el proceso.

Condiciones
actuales
pendientes.

Energía/refrigeración No
informada

Según
operación,

Red o equipo
pendiente.

N/A Consumo
indirecto.

Pegistrar uso y
verificar cadena
de frío.

No se informó
nevera o
congelador.

Transporte Acarreo de
concentrado
desde
Bogotá.

Según
compra.

Transportador
pendiente.

N/A Emisiones y
costa..

Consolidar
compras y
registrar
kilómetros/valor.

Costo no
informado.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Inventario aproximado de 15 conejos. Las ventas se realizan por encargo y no se informó número
mensual de animales vendidos.

Producción normal de referencia Depende de nacimientos, alimento y pedidos. El ciclo hasta un animal de aproximadamente 3 kg se
estima en tres meses.

Capacidad mensual teórica La conejera está adaptada para cerca de 30 animales, pero el productor mantiene 15 por el costo
de alimentación.

Producción máxima posible El productor estima un máximo físico de 50 conejos. No debe asumirse como capacidad sostenible
sin verificar espacio, densidad, agua, ventilación, sanidad, alimento y mercado.

Área / N° de habitaciones / lote 15 animales actuales; capacidad adaptada 30 y máximo estimado 50. Área en m² pendiente..

Limitantes técnico-productivos Precio y disponibilidad del concentrado, piso de tierra, trabajo individual, falta de registros,
condiciones de sacrificio y posible falta de refrigeración.

Limitantes ambientales Fuente de agua desconocida, frio, manejo de orina y aguas de lavado, entierro de pieles, capacidad
de manejo del estiércol.

Capacidad instalada Caseta, jaulas, tejas y cerramiento plástico; inventario detallado pendiente.

Capacidad utilizada actual Aproximadamente 50% frente a la capacidad adaptada de 30 animales.

¿Produce lo mismo todo el año? Pendiente de verificar

¿Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar sosteniblemente Alimento a costo viable, piso lavable, plan sanitario, agua segura, densidad adecuada, registros,
mercado confirmado y condiciones autorizadas para sacrificio y comercialización.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua disponible Fuente, calidad
y cantidad no
informadas

Sin linea base Se requiere para
bebida, limpieza y
sacrificio.

Riesgo sanitario y
limite para
aumentar
animales.

Alta Caracterizar fuente,
medir consumo y
asegurar bebederos
limpios.

Fuentes hídricas No identificadas
en la entrevista.

Desconocimiento
de distancia y
protección.

Orina, aguas de
lavado o entierros
podrían afectar el
entorno..

Contaminación
localizada.

Alta Mapear fuentes y
ubicar manejo de
residuos lejos de ellas.

Suelo Piso de tierra
en la conejera.

Dificulta lavado y
control de
humedad.

Puede acumular
materia orgánica y
patógenos.

Olores, vectores
y bioseguridad
insuficiente.

Alta Construir piso lavable
con drenaje autorizado
y manejo de efluentes.

Pendiente/topografía No informada. Acceso y
estabilidad
pendientes.

Puede dificultar
transporte de
alimento y
residuos.

Mayor costo y
riesgo locativo.

Media Verificar terreno,
acceso y manejo de
escorrentia.

Clima Caseta cerrada
con plástico
para reducir
frio.

Frío, humedad y
ventilación
insuficiente.

Afecta bienestar y
puede favorecer
enfermedades
respiratorias.

Menor
crecimiento o
mortalidad.

Alta Controlar corrientes sin
impedir ventilación;
registrar temperatura.

Biodiversidad No se reporta
afectación
directa.

Riesgo de atraer
fauna o
depredadores.

Pérdidas y
desequilibrio por
residuos
expuestos.

Mortalidad o
conflicto con
fauna.

Media Asegurar jaulas y
recipientes, retirar
residuos
oportunamente..

Uso de insumos Alta
dependencia de
concentrado de
Bogotá.

Costo y transporte. Impide usar la
capacidad
instalada.

Baja producción y
rentabilidad.

Alta Cotizar, comprar
colectivamente y
evaluar alternativas
técnicas.

Manejo de residuos Estiércol y orina
se aprovechan;
pieles se
entierran.

Sin medición ni
protocolo de
residuos de
sacrificio.

Puede contarninar
suelo y agua si se
aplica o entierra
sin control.

Impacto sanitario
y ambiental.

Alta Compostardosificar ,
aplicaciones y
gestionar pieles y
efluentes.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica (Sí/No) Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Bacterias y zoonosis por
animales o sacrificio

Sí Alta Limpieza de jaulas; oros
controles no informados.

Plan sanitario, higiene,
desinfección y manejo de
residuos.

Biológico Mordeduras y arañazos Sí Media Experiencia del productor. Guantes apropiados y técnicas de
sujeción.

Biológico Parásitos/enfermedades de
conejos

Sí Media No se informó plan
veterinario.

Programa preventivo y registro de
mortalidad.

Fisico Frio y humedad Sí Alta Cerramiento plástico. Ventilación controlada y
monitoreo de temperatura.

Quimico Polvo de cascarilla o alimento. Sí Media No informado Tapabocas al manipular material
polvoriento.

Quimico Desinfectantes Sí Media Producto no informado. Ficha de seguridad, dosificación y
almacenamiento..

Biomecánico Movimientos repetitivos en
limpieza

Sí Media Trabajo realizado por una
sola persona.

Pausas y herramientas de mango
adecuado.

Biomecánico Levantamiento de button Sí Alta No se informó control. Ayuda mecánica, dividir carga o
apoyo de otra persona

Seguridad Cortes durante sacrificio Sí Alta Experiencia empirica. Mesa estable, cuchillos
mantenidos y EPP

Seguridad Caldas por piso húmedo o
irregular

Sí Media Piso de tierra, no se hace
barrizal según productor

Piso lavable, drenaje y orden.

Seguridad Contacto eléctrico/ refrigeración Sí Media se equipos. No informaran Revisar si se instala refrigeración.

Seguridad Accidente de tránsito por
compras o entregas

Pendiente de
verificar

Media Transporte externo. Planificar rutas y carga segura.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Usar guantes, botas, delantal y protección
respiratoria según la tarea.

Biológico, químico y
mecánico.

Fabio Augusto Romero. Diaria/por
actividad.

Lista de chequea.

Revisar jaulas, puertas, bandejas, herramientas y
piso.

Mecánico y locativo. Productor. Antes de iniciar. Registro mensual.

Aplicar técnica segura para sujetar conejos y
levantar bultos.

Mordeduras y
biomecánico.

Productor/técnico. Permanente. Capacitación.

Separar el área de crianza del área de sacrificio y
mantener limpieza.

Biologico e inocuidad. Productor Cada jornada. Fotos/planilla.

Disponer botiquín y números de emergencia. Cortes y emergencias. Productor. Permanente. Botiquin verificado.

Registrar incidentes, enfermedades, mortalidad y
tratamientos..

Seguimienta. Productor. Cuando ocurra. Cuaderno.

Transportar concentrado y animales con carga
asegurada.

Tránsito y sobreesfuerzo. Productor/transportador. Cada viaje. Planilla de
transporte



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas No No reportadas. Productor. Por gestionar.

Venta directa Sí Carne y animales vivos a la comunidad. Fabio. Según pedido.

Redes sociales No No reportadas. Productor. Por iniciar.

WhatsApp/llamadas Sí Llamadas a clientes habituales antes del sacrificio. Fabio. Por ciclo/disponibilidad.

Tiendas/restaurantes/plazas No No reportados. Pendiente. Por gestionar.

Compras institucionales No No reportadas.. Pendiente. Por gestionar.

Comercialización asociativa No No reportada. Pendiente. Por gestionar.

Otro Sí Venta ocasional de parejas o gazapos. Fabio. Ocasional.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Carne de
conejo

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

$26.000/kg
reportado.

Pendiente. 26000 Precio fijado por el productor,
debe incluir alimento,
transporte, mano de obra,
sacrificio, empaque y pérdidas.

Conejo de 3 kg Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Referencia
propia.

Pendiente. 78000 Resultado de 3 kg $26.000; el
peso es aproximado y no
representa utilidad.

Pareja/gazapo Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente. Pendiente. Pendiente
de verificar

Definir por edad, sexo, sanidad,
peso y calidad reproductiva.

Abono
orgánico

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Uso interno Bajo, Pendiente
de verificar

Actualmente se aprovecha en
cultivos; evaluar costo de
recolección y compostaje.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago
Canal de
Comercialización

Carne de conejo Pendiente; ventas por encargo no
cuantificadas.

26000 Pendiente de
verificar

Contado;
confirmar.

Clientes locales por
llamada.

Conejo listo de 3
kg

Pendiente. 78000 Pendiente de
verificar

Contado;
confirmar.

Venta directa.

Animales vivos Pendiente. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado;
confirmar.

Venta directa.

Abono/pieles Sin venta actual documentada. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Uso intemo/mercado por
explorar.

Observaciones del formato: Proyección no cerrada: No se conoce cuántos conejos se venden cada mes, cuántos corresponden a reproductores ni qué proporción del
inventario se destina al autoconsumo. No debe proyectarse la venta de 30 o 50 animales hasta confirmar el ciclo reproductivo, mortalidad, alimento, demanda y
condiciones sanitarias.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente habitual de carne Avisar con anticipación, confirmar peso y cumplir el
pedido.

Llamada/WhatsApp. Antes de cada
jornada.

Fabio.

Comprador de animales
vivos

Entregar información de edad, sexo, alimentación. y
cuidados.

Llamadaficha
/simple.

En cada venta. Fabio.

Cliente nuevo Solicitar contacto y opinión sobre calidad y
presentación.

WhatsApp. Después de la
compra.

Fabio.

Restaurante potencial Presentar capacidad, precio y condiciones sanitarias. Visita/WhatsApp. Mensual durante
gestión

Fabio/asesor.

Aliado productivo Coordinar compras de alimento y disponibilidad de
animales.

Llamada/reunión. Mensual. Fabio.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Carne de
conejo

Entrega directa Mismo dia o
según cadena
de trio.

Medio pendiente Empaque apto,
enfriamiento y
temperatura
controlada.

Según
pedidos.

Pendiente. Fabio.

Conejo vivo Entrega en predio
o punto. acordado.

Lo más breve
posible.

Guacal
ventilado/vehículo,

Evitar
hacinamiento,
calor y golpes.

Según
guacal.

Pendiente. Fabio/comprador.

Concentrado Compra externa Segun
disponibilidad

Transportador
desde Bogotá.

Proteger de
humedad y
contaminación

Buttos
segun
compra.

Pendiente. Fabio.

Abono Uso dentro de la
finca.

Según
aplicación.

Carretilla/costal Material
estabilizado y
sin escorrentia.

Pendiente. Baja/propio. Fabio.

FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia
Evidencia
Registrada

Identidad Nombre del productor, localidad, contacto y tipo
de producto.

Fabio, Ficha
fisica/WhatsApp,

Cuando
cambie,

Ficha.

Lote/animal Fecha de nacimiento o ingreso, sexo, peso,
tratamientos y fecha de venta.

Fabio. Cuaderno y código
simple.

Cada evento. Registro
individual.

Carne Fecha de sacrificio, peso, conservación y
cliente.

Fabio. Etiqueta/registro. Cada venta. Planilla.

Prácticas
sostenibles

Uso del estiércol, cascarilla y pasto; manejo de
residuos.

Fabio. Ficha/QR gradual Trimestral. Fotos y
cantidades.

Contacto
comercial

Teléfono a WhatsApp para pedidos. Fabio, Etiqueta o tarjeta. Cuando
cambie,

Canal activo.

Observaciones del formato: Implementación gradual: La unidad puede comenzar con un cuaderno y una etiqueta sencilla. El codigo QR es una meta posterior, una
vez existan registros confiables de animales, lotes, fecha de sacrificio, condiciones de conservación y prácticas ambientales.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Infraestructura Piso en cemento o
superficie lavable con
pendiente y drenaje
técnicamente definido.

Pendiente
de verificar

Según
área.

Pendiente
de verificar

No descargar efluentes
directamente al suelo o
agua; acabado
antideslizante.

Apoyo, ahorro o
financiación.

Capital de trabajo Concentrado para
sostener el Inventario y
validar un ciclo
productivo.

94000 Según
capacidad.

Pendiente
de verificar

Almacenamiento seco y
control de consumo.

Ahorro/apoyo
productivo.

Bienestar animal. Bebederos, comederos,
reparación de jaulas y
control de ventilación.

Pendiente
de verificar

Según
jaulas.

Pendiente
de verificar

Material lavable y
densidad adecuada.

Proyecto/recursos
propios.

Sanidad Botiquin pecuario,
balanza, registros y
elementos de limpieza.

Pendiente
de verificar

1 kit. Pendiente
de verificar

Orientación veterinaria y
manejo de residuos

Recursos
propios/apoyo.

Sacrificio e
inocuidad

Mesa lavable, utensilios
exclusivos, recipientes,
empaque y solución de
refrigeración.

Pendiente
de verificar

1 sistema. Pendiente
de verificar

Solo implementar
conforme a requisitos
sanitarios aplicables.

Proyecto/financiación.

Seguridad Guantes, botas, delantal,
tapabocas y botiquín de
primeros auxilios.

Pendiente
de verificar

1 kit. Pendiente
de verificar

Talias y materiales
apropiados.

Recursos
propios/apoyo.

Manejo
ambiental

Area o recipientes para
compostaje,
almacenamiento de pieles
y residuos.

Pendiente
de verificar

1 sistema. Pendiente
de verificar

Lejos de fuentes hidricas
y con control de
lixiviados.

Apoyo
ambiental/recursos
propios.

Comercialización Empaque, etiquetas y
material de contacto.

Pendiente
de verificar

Kit inicial Pendiente
de verificar

Información veraz y
material apto para
alimentos.

Ventas/apoyo.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor
Mensual ($)

Observaciones

Alimento Concentrado. Pendiente de
verificar

$94.000 por bulto; consumo mensual variable. Para 15 actuales se
reporta cerca de un bulto al mes; animales grandes pueden consumir
un bulto en 15 días. Verificar.

Transporte Acarreo del concentrado desde
Bogotá.

Pendiente de
verificar

Costo adicional principal.

Forraje Pasto propio y vegetales
ocasionales.

Pendiente de
verificar

Incluir mano de obra y uso del suelo.

Cascarilla Material para recoger estiércol. Pendiente de
verificar

Puede convertirse en abono.

Agua y energía Bebida, limpieza, posible
refrigeración.

Pendiente de
verificar

Fuente y consumo no informados.

Sanidad Veterinario, medicamentos,
desinfección y mortalidad.

Pendiente de
verificar

Na se informó plan sanitario.

Sacrificio/empaque Utensilios, limpieza, empaque y frío. Pendiente de
verificar

Proceso realizado por el productor.

Mano de obra Alimentación, aseo, reproducción,
sacrificio, venta y manejo de
residuos.

Pendiente de
verificar

El productor trabaja solo; debe registrar horas.

Mantenimiento Jaulas, tejas, plástico, piso y
reparaciones.

Pendiente de
verificar

Crear reserva.

TOTAL No puede calcularse con precisión. Pendiente de
verificar

Requiere registros por ciclo y por animal.

Observaciones del formato: Análisis preliminar por animal: Un conejo de 3 kg vendido a $26.000/kg genera $78.000 brutos. Este valor no es ganancia. Deben restarse
alimento consumido durante el ciclo, proporción de alimento de reproductores, mortalidad, transporte, pasto, agua, sanidad, mano de obra, sacrificio, empaque y
mantenimiento.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance /
Flujo Neto ($)

Observaciones

Enera Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Relacionar inventario, nacimientos,
ventas y compra de alimento.

Observaciones del formato: Información insuficiente: No se aportaron ventas mensuales ni fechas de compra de concentrado. Se recomienda completar el flujo
durante al menos tres meses antes de ampliar la producción.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-
5)

Acción

Fuente de agua No informada. Pendiente. 5 Identificar fuente, calidad y continuidad.

Bebederos Tipo y número no informados. Pendiente. 4 Revisar fugas, limpieza y disponibilidad.

Consumo animal No medido, Litros/día
pendientes.

4 Registrar por número de animales.

Limpieza de jaulas El productor lava corrales y
bandejas.

Pendiente. 4 Medir agua y definir manejo de efluentes.

Sacrificio Se realiza en el establecimiento. Pendiente. 5 Separar aguas y cumplir condiciones
sanitarias.

Reutilización No informada. No aplica/pendiente. 2 Evaluar usos no criticos permitidos.

Aguas con materia
orgánica

Manejo no descrito. Pendiente. 5 Evitar descarga directa y controlar sólidos.

Riesgo a fuentes No se conoce proximidad de
fuentes.

Pendiente. 4 Mapear y establecer distancia de protección.

Agua lluvia No reportada. 0/pendiente. 2 Evaluar captación para limpieza no crítica, si
es viable.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable
Evidencia
Registrada

Agua Litros por animal y por
limpieza.

No medido. Linea base en 3
meses.

Semanal Fabio. Planilla.

Alimento Kg de concentrado por
animal/ciclo.

Bultos sin peso
confirmado.

Registrar 100% del
consumo.

Semanal Fabio. Kardex.

Transporte Viajes, kilómetros y costo
desde Bogotá.

No medido. Registrar cada
compra.

Por viaje. Fabio. Recibos.

Energía Consumo para iluminación
o frío.

No informado. Identificar y medir. Mensual Fabio. Factura.

Mortalidad Número y causa. No informado. Registro del 100%. Por evento. Fabio/técnico. Cuaderno.

Residuos Kg de estiércol, pieles y
otros residuos.

No cuantificado. Medir por semana. Semanal Fabio. Planilla/fotos.

Huella de
carbono

Alimento, transporte y
energia..

Sin cálculo. Estimación después
de 3 meses.

Trimestral Equipo
asesor.

Hoja de cálculo



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Estiércol y
cascarilla

No cuantificada. Se recoge y usa para
abonar unas cinco
cargas de papa.

Compostar o estabilizar, registrar
cantidad y aplicación.

Cultivos/abono. Fabio.

Orina No medida. Se aplica al pasto, que
luego se corta para los
conejos.

Diluir o manejar segun
recomendación técnica y evitar
excesos o escorrentia.

Fertilización de pasto. Fabio/técnico.

Pieles Una por animal
sacrificado.

Se entierran cuando
no se secan

Identificar comprador o gestor;
no enterrar de forma rutinaria.

Aprovechamiento o
disposición autorizada.

Fabio.

Visceras y otros
residuos de
sacrificio

Cantidad
pendiente.

No descrito. Separar, almacenar
temporalmente y disponer de
acuerdo con requisitos sanitarios.

Ruta autorizada. Fabio.

Aguas de lavado No medidas. No descrito. Retirar sólidos y definir
tratamiento o disposición segura.

Sistema permitido. Fabio.

Sacos de
concentrado

Según bultos
consumidos.

No informado. Reutilizar limpios o entregar a
reciclaje.

Reuso/reciclaje. Fabio.

Plástico del
cerramiento

Según
deterioro.

Uso actual para
proteger del frío.

Reparar, prolongar vida útil y
separar al reemplazar.

Reciclaje/disposición. Fabio.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Fuente y calidad No identificadas. Critico 1 Caracterizar y
proteger.

Análisis/visita.

Agun Eficiencia Consumo no
medido.

Bajo. 1 Medir bebida y
limpieza.

Pianilla.

Suelo Manejo del piso Piso de tierra. Por mejorar. 2 Superficie lavable y
efluentes.

Fotos/obra.

Nutrientes Aprovechamiento de
estiércol

Uso en papa Favorable sin
medición,

4 Compostaje y
dosificación.

Registro.

Nutrientes Uso de orina Aplicación en pasto. Requiere
control.

3 Vatidar dosis y evitar
escorrentia.

Plan técnico.

Residuos Pietes y sacrificio Entierro de pieles y
manejo incompleto.

Critico. 1 Ruta de
aprovechamiento o
disposición.

Acta/registro,

Biodiversidad Prevención de
fauna/depredadores

No documentada. Pendiente. 2 Cerrar y mantener
instalaciones.

Inspección.

Insumos Dependencia de
concentrado

Alta y costosa. Limitante 2 Optimizar consumo y
compras

Kärdex.

Economia
circular

Reuso de residuos Estiércol, cascarilla y
orina se aprovechan.

Fortaleza. 4 Medir y comunicar Fotos/cantidades:

Gestión Registres ambientales No existen, Bajo 1 Crear registros
básicos.

Cuaderno,

Resultado Preliminar:
Resultado preliminar: Calificación propuesta: 21 de 50 puntos. La unidad muestra una práctica valiosa de aprovechamiento de nutrientes, pero
necesita fortalecer agua, piso, residuos de sacrificio, medición y trazabilidad. La calificación debe validarse en campo.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Agua
desconocida

Caracterizar fuente y
medir consumo.

Alta 0-3 meses Fabio/técnico Recipientes,
formato y
análisis

Fuente
identificada y
linea base

Registro.

Piso de tierra Diseñar y construir
superficie lavable con
manejo de eftuentes.

Alta 0-6 meses Fabio/apoyo Cemento y obra Area mejorada Fotos/factura.

Residuos de
sacrificio

Definir separación y
ruta autorizada.

Alta 0-3 meses Fabio/autoridad Recipientes y
gestión

100% de
residuos
controlados

Planilla

Aplicación de
orina

Validar dosis y evitar
escorrentia

Alte 0-3 meses Fabio/técnico Asesoria y
medición.

Aplicación
registrada

Registro

Estiércol Estandarizar
compostaje y uso.

Media 0-6 meses Fabio Aree cubierta y
herramientas

Kg
aprovechados

Fotos

Transporte de
alimento

Consolider comprsa o
alianza logistica.

Media 0-6 meses Fabio Cotizaciones Menor costo por
butte

Recibos

Plásticos y
sacos

Seperar, reutilizar y
entregar a
aprovechamiento

Media Permanente Fabio Contenedores recuperado Registro.

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenómeno Situación Riesgo Acción Propuesta

Frio La caseta está cerrada con plástico para que los
conejos no sientan tanto frio.

Alta Mantener protección sin bloquear ventilación y
registrar temperatura.

Lluvias/humedad No se reporta barrizal, pero el piso de tierra puede
retener humedad.

Media Piso lavable, drenaje y revisión de goteras.

Disponibilidad de pasto Puede variar según clima; no se cuantificó. Media Conservar forraje y planificar disponibilidad.

Transporte desde Bogotá Las condiciones de via pueden afectar el alimento. Media Mantener inventario minimo y compras
programadas

Calor extremo No reportado, pero el plástico puede aumentar
temperatura.

Baja/Media Ventilación y sombra.

Enfermedades asociadas
al clima

No documentadas. Media Vigilancia de signos respiratorios y plan
veterinario.

Observaciones del formato: Conclusión: La vulnerabilidad principal es el frío y la dependencia de alimento externo. Alta. Integrar clima, alimento y sanidad en el
registro productivo.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productiva Falta de concentrado Precio y transporte. Menor crecimiento,
ventas o CIBITE

Alta Inventario minimo y
compras colectives

Reducir lotes y
prorizar animales.

Productive Enfermedad/mortalidad Biosaguridad y plan
sanitario
incompletos

Pérdida de animales. Alta Asesoría y registros. Aislar, consultar
técnico y disponer
residuos.

Comercial Ventas insuficientes. Demanda no
medida.

Inventario sin salida. Media Producir par pedido y
registrar clientes

Promocionar o
ajustar lotes.

Financiero Margen negativo Costos no
calculados.

Desánimo y
abandono

Alta Cestes por animal y
ciclo.

Revisar precio y
escala.

Ambiental Contaminación por
stuentes

Lavado, orina y piso Afectación de suelo o
agua.

Alta Manejo de afluentes y
dosificación

Contener, limpiar y
corregir.

Ambiental Entierro de pieles Faita de ruta Olores, vectores y
contaminación.

Alta Gestor o
aprovechamiento.

Retiro y disposición
autorizada

SST Corte o mordedura Secrificio y
manipulación.

Lesión o infección Alta EPP y técnica segura. Primeros auxilios y
atención.

Logistico Desabastecimento Dependencia de
Bogotá.

Interrupción
productiva.

Media Proveedores alternos Compra de
emergencia
controlada.

Digital Pérdida de datos/sin
registros

No hay sistema de
información,

No se conoce
rentabilidad ni
trazabilidad

Media Cuaderno y respaldo
fotografico.

Reconstruir con
recibos.

FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Levantar inventario y
área de la conejera.

Productivo Fabio/técnico 1 mes Formato, cinta y
balanza

Linea base
completa

Inventario.

Registrar alimento,
peso, nacimientos,
mortalidad y ventas.

Productivo-
financiero

Fabio Inmediato/continuo Cuaderno Datos por
ciclo

Registros.

Calcular costo y
margen por animat.

Financiero Fabio/asesor 3 meses Facturas y planillas Precio
sustentado

Ficha de
costos.

Diseñar piso lavable y
manejo de aguas.

Ambiental-
productivo

Fabia/apoyu 5 meses Cotización y concepto Mejor
bioseguridad

Fotos/factura.

Implementar plan
sanitario y
bioseguridad.

Productivo-
SST

Fabio/veterinario 3 meses Asesoría y elementos Menor
mortalidad

Plan/registros.

Validar mercado con
clientes y
restaurantes.

Comercial Fabio 3 meses WhatsApp/muestras
autorizadas

Demanda
cuantificada

Lista de
pedidos.

Definir ruta de
residuos de sacrificio.

Ambiental Fabia/autoridad 3 meses Recipientes y gestión Manejo
seguro

Actas

Evaluar crecimiento a
30 animales.

Integral Fabia/equipo Después de 1 ciclo
medido

Datos y recursos Decisión
viable

Informe.



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Productiva Conejos vivos y peso
promedio.

Inventario y peso mensual del 100%. Mensual. Fabio. Registro.

Productiva Mortalidad. Registrar 100% y reducir según línea
base.

Mensual. Fabio/técnico. Planilla.

Financiera Costo de alimento por animal. Calcular en un ciclo. Por ciclo. Fabio/asesor. Ficha.

Financiera Margen por animal vendido. Margen positivo validado antes de crecer. Mensual. Fabio. Ventas/costos.

Comercial Pedidos y clientes activos. Registrar todos, aumentar solo con
capacidad.

Mensual. Fabio. Lista.

Ambiental Estiércol aprovechado. Cuantificar 100%. Semanal Fabio. Kg/fotos

Ambiental Pieles y residuos controlados. 100% sin entierro informal. Por
sacrificio.

Fabio. Planilla.

Hídrica Consumo de agua. Linea base en 3 meses. Semanal Fabio. Registro.

SST Incidentes y accidentes. Registrar 100%; meta cero graves. Por evento. Fabio. Formato.



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Aumentar a 30
conejos

Más animales y
potencial de ventas.

Requiere pedidos
estables

Duplica o aumenta
alimento y riesgo.

Más estiércol, orina y
agua

Crecer solo después de un
ciclo medido.

Aumentar a 50
conejos

Máximo fisico
estimado.

Mercado no
validado.

Alta inversión y
capital de trabajo

Mayor presión
sanitaria y ambiental.

No recomendar hasta
validar densidad y
capacidad.

Construir piso
lavable

Mejora limpieza y
sanidad.

Aumenta confianza. Inversión inicial y
menor pérdida.

Debe manejar
efluentes.

Diseño con drenaje
seguro.

Mantener precio
$26.000/kg

Facilita venta actual Debe compararse
con mercado.

Puede ne cubrir
costos.

No cambia
directamente y .

Calcular costo margen

Usar orina en
pasto

Aprovecha nutrientes. Puede apoyar
narrativa sostenible.

Reduce fertilizante. Riesgo por exceso o
escorrentia.

Validar dosis y registro.

Aprovechar pieles Crea subproducto . Requiere
comprador.

Ingreso potencial y
costo de proceso.

Reduce entierra Protocolo sanitario y
alianza.

Vender por
pedido.

Ajusta sacrificio a
demanda

Mejora servicio. Reduce pérdidas Reduce residuos
innecesarios:

Registrar pedidos y
tiempos.

Comprar alimento
en grupo

Asegura
abastecimiento,

Permite continuidad. Puede reducir
transporte y precio.

Menos viajes Crear alianza y comparar
costos.

Implementar
trazabilidad

Mejora control y
calidad.

Aumenta confianza. Facilita costeo y
acceso a mercado.

Permite medir
impactos.

Iniciar con cuaderno y
etiquetas

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR Vereda, predio, dirección, coordenadas y condiciones de acceso. Área de la caseta,
número y dimensiones de jaulas, densidad por jaula y estado de la infraestructura. Inventario por sexo, edad, peso, función reproductiva y estado sanitario. Número de
nacimientos, destetes, mortalidad, ventas y autoconsumo por mes. Peso exacto del bulto de concentrado y consumo real por categoría de animal. Costo de transporte
desde Bogotá y proveedor del concentrado. Fuente, calidad y consumo de agua para bebida, limpieza y sacrificio. Raza o líneas de los conejos, manejo reproductivo y
número de crías por parto. Plan sanitario, enfermedades presentadas, medicamentos, vacunas o tratamientos. Condiciones actuales de sacrificio, faenado, lavado,
enfriamiento, empaque y conservación. Requisitos sanitarios y autorizaciones aplicables a la venta de carne. Número de conejos vendidos, precio por animal vivo y
forma de pago. Costos de pasto, cascarilla, agua, energía, desinfección, herramientas, empaque y mano de obra. Manejo de vísceras, sangre, aguas de lavado y
mortalidades. Ubicación de las zonas donde se aplica orina y abono respecto a fuentes hídricas. Cotizaciones del piso, bebederos, balanza, equipos de sacrificio,
refrigeración y manejo de residuos. CONCLUSIÓN GENERAL La unidad productiva de Fabio Augusto Romero cuenta con infraestructura básica, experiencia empírica,
clientes habituales y un valioso aprovechamiento de estiércol, cascarilla y orina. Actualmente mantiene cerca de 15 conejos, aunque la conejera está adaptada para 30 y
el productor estima un máximo físico de 50. La principal barrera es el costo del concentrado traído desde Bogotá, que impide usar la capacidad instalada y genera dudas
sobre la rentabilidad. Antes de aumentar el inventario se requiere medir el consumo real de alimento, los pesos, los nacimientos, la mortalidad, las ventas y todos los
costos. También es prioritario mejorar el piso, identificar la fuente de agua, implementar un plan sanitario y separar técnicamente la crianza del sacrificio. El entierro de
pieles y el manejo no documentado de los residuos de sacrificio representan riesgos que deben corregirse. El crecimiento inicial más prudente es consolidar una
capacidad estable cercana a 30 animales, únicamente después de comprobar que existe alimento, mercado, agua y manejo ambiental suficiente. PRIORIDADES DE
FORTALECIMIENTO 1. Registrar durante un ciclo completo el alimento, peso, nacimientos, mortalidad, ventas y mano de obra. 2. Calcular el costo real por conejo y
verificar si el precio de $26.000 por kilogramo genera margen positivo. 3. Diseñar y cotizar un piso lavable con manejo adecuado de aguas y residuos. 4. Identificar la
fuente de agua y medir el consumo animal, de limpieza y de sacrificio. 5. Implementar un plan sanitario y de bioseguridad con acompañamiento técnico. 6. Confirmar
pedidos antes de sacrificar y crear una lista de clientes por WhatsApp. 7. Gestionar alternativas de compra colectiva o proveedores más cercanos de concentrado. 8.
Sustituir el entierro de pieles por una ruta de aprovechamiento o disposición autorizada. 9. Cuantificar y estabilizar el abono de estiércol y cascarilla y controlar el uso de
orina. 10. Evaluar el crecimiento a 30 animales después de un ciclo medido; no proyectar 50 sin estudio de capacidad. Fuente de información: entrevista transcrita a
Fabio Augusto Romero y formato oficial PMAPC Sumapaz.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


